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Préambule

Les technologies de l'information et de la communication (TIC) portent un enjeu fort concernant les "objectifs du miébjgictTs
environnementaux). Les TIC seront un facteur de succes indispensable de réduction des émissions carbone globales ; queestime
leur développement pourrait permettre de réduire de 17% la consommation d'énergie des batiments et de 27% les émissions
produites par la logistique en Europe.

>

A Dans le méme temps, le secteur des TIC génére 2% des émissions de carbone dans‘le sniddéguivalent du transport aérien.
0,25% provient de la production (matériels) et 1,75% des usages. Les TIC sont aujourdhui le premier poste de consommation
énergétique en France (13% de la consommation en électricité nationale, une prévision a 20% pour 2015). Depuis quelgiies anné
colt de la consommation électrique cumulée d'un serveur a dépassé son prix d'achat

A D'autre part, I'exceptionnelle diffusion des équipements et terminaux oblige a se poser la question de la compositiorchinyisjoe
de ces éléments ainsi que de leur recyclage. Les réglementations constructeurs (ROHS) et distributeurs (DEEE) av@ncent et so
amenées a évoluer dans les prochaines années mais la maitrise du cycle de vie des équipements doit étrémfiaiéns les
utilisateurs.

A Enfin, parce que c'est une préoccupation montante dans nos sociétés, la responsablité de I'utilisateur professionn&kkinvite

pencher sur les impacts sociaux, sociétaux et environnementaux de ses modes de fonctionnement, ses relations avecsassfournis
et ses "clients".

Par convention de langage, on parleraddsmarche Green [gour qualifier la démarche de progres conduite sur les différents axes
(techniques, procédures, achats) par une DSI soucieuse de connaitre, d'optimiser voire de rendredssmpigacts économiques,
sociaux et environnementaux de ses activités.

« Les politiques publiques doivent promouvoir un développement durable. A cet ef[et, elles goncilient o A
fl LINRGSOGAZ2Y Si fF YAAS Sy @FtSd2NJ RS fQSYy@ANRYyyYySYSyGas €S
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A quel titre les collectivités locales sont  -elles concernées
par une démarche Green IT?

>

En tant quitilisatricesd'informatique et de telécoms, les DSI des collectivités locales / territoriales
sont concernées par les grandes thématiques de l'informatique d'entrepriss@mo responsable
("Green IT") :

= Maitrise des consommations globales énergie,

m Réglementation DEEF organisation du cycle de vie des équipements (terminpéxphériques),

m Recherche d'une meilleure coordination avec les fournissetjsestataires- limitation desimpacts
environnementawaux différentes étapes (Logistique, déplacements, emballages)

>

En tant que serviceontributeur a la démarche de=sponsabilité sociale et environnementale de
la collectivité locale
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s Contribution de la DSI aux chantiersatlectivité exemplaire, chantiers <etits gestes> internes.
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En tant queprescripteurassocié aamenagement numeriquedu territoire

m Impacts sociaux et environnementaux directs du développement des infrastructures téléctam sur
territoire,
mt NEY20A2Y RQAYAI(A etderckhstiardinfRruchitel bErdficaiehvirofdemenidd.
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Qu 0 ecset g u e Diggoostit Green IT Sense ?

A Une prestation de conseil personnalisée, une démarche intégrant les dimensions techniques,
économiques et stratégiques a travers quatres composants :

m Réalisation de votrétat des lieuxGreen IT
x b2dza STFSOldzzya f QSO tdz2 GA2Yy O2YLIX 8§GS RS& AYyTFNI &l NHz
dimensions (impacts) environnementales, socio/sociétale et de gouvernance (ESG),
x Ces données (niveau de maturité ou performance) sont reportées da@igrantiel qui fournira le point fixe (de
référence) de votre démarche.
m Priorisation desnjeuxpour votre DSI : revudes orientationset desparameétres d'environnement
x b2dza NB@2ez2ya | SO @2dza tSa StSyYSyida adNradS3aAldzsSa 2dz
enjeux économigues, sociaux et environnementaux auxquels devra répondre la DSI : Schéma directeur, politique de s
traitance, attentes des Elus, Agenda 21 en particulier.
m Construction de votr@lan de progreGreen IT
x  llsedéclineraeneiblesn o0p t mMnoO &adzNJ £ S&aljdzStfSa aSNeBRyid FR2aasa o
m Animation d'unatelier d'échanges interne
x b2dza @2dza FLILRNI2ya y23a &dzlJLJ2 NIi & LISrBen H 2 éhjeuk dzSained jRatighds t |
gue nous animerons pour vous. Public : collaborateurs, Elus, autres services (Agenda 21, achats/juridique)
x 9y FT2yOGA2Yy RS @2a 2NASy(ldA2yazr fQFdStASN LISdzi s iNB
présentation du plan de progres (restitution).
A Une prestation outillée conduite par des spécialistes

Une offre de conseil lisible
m Des livrables explicitement définis
m Un engagement sur le planning de réalisation
m Une offre commerciale forfaitaire
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La démarche Diagnostic Green IT étape par étape

Etape 2a :

ENJEUX & ENVIRONNEMENT

Etape 1:
INITIALISATION

/15wl D9 59 [ QU

AObjectifs recherchép

IDENTIFICATION & PONDERATION D

S

ENJEUX STRATEGIQUES ESG DE LA

ARevue technique a 3 ans, portefeuille
projets, schéma directeur
AMaturité / attentes des Parties Prenantes
V Elus, services, collaborateurs
V Parties prenantes externes,
Fournisseurs
AEngagements / alignement sur les
politiques publiques locales
V Agenda 21, engagements de la
commande publique

DSI

Etape 3 :

DI AGNOSTI C &

DIAGNOSTIC

ASituation commentée

ARisques et chances

AAnalyse des écarts et des niveaux
de maitrise

AContraintes
ADésignation des acteurs
& fixation des dates clés
AMobilisation des
ressources et données
APilotage et reporting

—

i e.g.Attente de parties prenantes,
démarche de certification,
volonté de progresser

¢ Décisionnaire, référent/facilitateyr
interlocuteur(s) métier

Les jalons de la mission

Etape 2b :
DES

LOETAT

LI

CARTOGRAPHIE GREEN IT DE LA D
AwS@dzS RS t QSEAX
des pratiques, des initiatives existantes

AcCollecte croisée par notre grille de
diagnostic (Chedlist)

Alnformation documentée et renseignée
dans un référentiel (Template fourni)

aidlyasz

RECOMMANDATIONS

ADescription des axes de progrés (cibleg
V Connectés aux enjeux
V Définis en colts/gains/risques

S| ADonnées de programmation

V Organisation / Ressources /Etapes

~

At £ Iy R Quér@ficds 2anmadials »

AlLa visualisation de synthése fournit la
photographie de référence

AwWSO2YYI yRIGA2ya RO (

AGreen IT : périmétre, définition
AEnjeux du Green IT, exigences d4

APrésentation de la démarche et

APrésentation des cibles
Aa A &

A [Organisation des chantiers]

ATELIER DE

SENSIBILISATION®

RQdzy @20l 6dzf I A NB

fQF OKF G Lzt Ad s

diagnostic

S Sy dzdzONB cRdz
Discussion

o

Positionnable en amont (lancement)
ou en restitution
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Objectiver

a d®mar che

en soOappuyant

Nous apportons un outil configuré selon vos priorités

Diagnosjj

0-4 . . w1 Engagement de la Direction
my— A 6dimensions & ey D
Gouvi Engagement de la Direction 2 29 enjeUX
Gouvz  Stratégie, politique et objectifs 35 p h Otog rap h | éS e
GOuv3  Systéemes de management 25 (exem ple) G
QUV4 Organisation et responsabilités 1
A Le "score"ifiveau de B
Rs1  Conditions de trafail 2,5 matu I’Ité OLrIQ d e ”"M“'Mm'm:" , .
Rs2  Dialogue social 2 e pice h e X R 2 y. U _t_S_é._
Rs3  Equité, insertion, folidarités 2 performance Selon |eS (ks Mt 8 e réponses forment —M8M—
Rs4a  Emploi, compéterfices, formation 2,5 en eux est |SSU d ! une w";::::.-:
Rss  Hygiene, santé, sgcurité, risques collaborateurs 1 hJ k |) t d t r)s o Ot ‘vm'Tm‘ une (,(nOte > sur E
Rs6  Aménagements gpécifiques, accessibilité des sites, formations 1 chec IS e ques 10 v 2 i une eChe”e de 5 P
Rs7  Communication ifigrag, 15 F o, s o —— 1 . ‘ T
R: Interactiz-)rjs ellvec de-s acteurs socio économiques externes 2 A U n "pOidS" peut étre '“.“""w“"7‘”“"”"'““““l-i".l.\!
RST2  Externalités économiques 15 PN e
RST3  Capacité de prescription externe 15 d onneac h a.q ue Cl’lte re
esponsabilié enviro en fonction de son intéret
L 2 stratégique
ENV2  Logistique 1
ENV3  Eau, batiments, locaux techniques 25 o
ENv4  Déchets, cycle de vie des produits 2 A La Cal"[e dOﬂ ne —
ENVS  Bruits et odeurs 1 np H n
ENV6  Transports, déplacements 1 . l em p rel n,te G reen IT e
ENV7  Papier, consommables, encres, autres intrants 3,5 InStantanee SUI’ |eS axeS ) -
p cete é écono retenus
ECO1 Relations commerciales et risques économiques 15 =
ECO2  Production et politique de tarification NA B P4 . . s\
T —— s A L_e _r_ef(_erer_ltlel est ajust_e a -
Eco4  Politique d'achats 15 Il|n |t|al|sat|0n en fOﬂCtIOﬂ boc?
ECO5 Communication externe, reporting 1 des ConteXteS (e g s a5
TRL  Identification des parties prenantes, des interactions, de leurs attentes 2 Ch antl er Strateglq u e’ i w2 i
TRz R&D, veille réglementaire et stratégique 25 beSOIn de COherence hebuald o)
TR3  Capacité de prescription interne 3 aveC IlAg e n d a. 2 l)
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Les points forts de | 60offre Diagnost

>

Une méthodologie maitrisée : Un délai de réalisation moyen de 5 semaines*

a :Réunion de lancement
b : Atelier de restitution

Une démarche outillée Q 6

x  Matériel pédagogique
RS QI GSfASNJ k

x  Grilles d'évaluation v

x  Référentiel de diagnostic .
pré existant P A

>

> >

>

Des livrables a chaque étape A
1 :Cadrage i ’ .
2 :Diagnostic RSE | .
3 :Bilan & recommandations v -

Une offre adaptée aux collectivités et
intercommunalitéde taille moyenne

x  Capitalisant sur les meilleures pratiques
X Un budget maitrisé : entre 8 et 12 Kelon votre périmetre
x 58a LIXIFya RQIFIOGA2YyAaA AYYSRALFOGSYSYd. 2LISNI GAZ2YY St a
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En savoir plodesusrengantret, rioosfcdntacter

Francois Rabasse
Directeur associé

01 69 85 24 19 - rabasse@sense-mc.com

SENSE Parc Club Université. 2, rue Jean Rostand 9 91893 Orsay - www.sense -mc.com
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Qui sommes -nous ?

A Un cabinet de conseil en management au service des Directions Générales et des Directions des
Systemegl'information
A Un conseil indépendant exclusivement positionné en assistance a la mditnseage.
Notre engagement, notre culture du résultat et nos convictions vont de pair avec une liberté de
prescription revendiquée.
A Une offre de conseil et d'accompagnement pour les DSI, basée sur une triple compétence :
m Technologique
m Gouvernance des Sl et support a la fonction informatique
a5AF3IYy23GA0 JFft 20t 069{D0O SG YA&S Sy dzdzNB RS LI Iy
A Une conviction ta démarche de progressreen IT" porte une dimension de management
A SENSE est @atteur actif de I'environnement Gredi

m Forte activité de conférences et formations
m Un benchmark constructeurs (Hardware) régulierement actualisé
m Organisation réguliere d™"Ateliers métier DSI" pour les décideurs du public et du privé

E : | 9 Www.sense -mc.com
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